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Banco de América Central, S.A. 

Jun-07 Dic-06

Activos (millones de C$) 10,799   9,864    

Patrimonio (millones de C$) 1,138     1,013    

Utilidad Neta (millones de C$) 124        229       

ROAA (%)* 2.4         2.5        

ROAE (%)* 23.1       24.7      

Cartera Vencida / Cartera Total (%) 1.9         2.0        

Suficiencia Patrimonial 13.4       13.5      

* Indicador anualizado  
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Fundamento de la Calificación 

 La calificación asignada a Banco de América Central, S.A. y 

Subsidiaria (BAC Nicaragua) reflejan el soporte de su accionista BAC 

International Bank. 

 Fitch considera además la posición relativa en el mercado y la 

rentabilidad superior al promedio, soportada en un amplio margen de 

intermediación y adecuada diversificación de ingresos. 

 Los indicadores ROAA y ROAE continúan comparando 

favorablemente con la media del sistema, soportados en un alto 

margen de intermediación y una adecuada diversificación de ingresos. 

No obstante, se beneficiarían de un mayor control de la carga de gastos 

operativos.  

 La diversificación por sector económico de la cartera de préstamos de 

BAC Nicaragua permite mantener un alto margen de intermediación y 

una fuerte participación de mercado. Al mismo tiempo, la cartera 

presenta una prudente cobertura de reservas y adecuados niveles de 

mora.  

 BAC Nicaragua mantiene un patrimonio adecuado al nivel de riesgos 

asumido y al crecimiento de sus activos. El indicador de patrimonio 

libre muestra una baja proporción de los recursos patrimoniales 

colocada en inmovilizados, compuesta principalmente por activos 

fijos.  

Soporte 

 Fitch considera que el soporte, en caso de ser requerido, provendría de 

su matriz Corporación Tenedora BAC-COM, cuyos últimos 

accionistas son BIB y GE Money. Adicionalmente, el Fondo de 

Garantía de Depósitos de las Instituciones Financieras (FOGADE) 

asegura los depósitos hasta por US$10,000.00 por depositante 

independiente. 

Perspectiva de Calificación 

 La perspectiva de las calificaciones es Estable. Fitch Ratings estima 

poco probable que la capacidad y disponibilidad del principal 

accionista del banco para otorgar soporte se pueda ver deteriorada en 

el mediano plazo. 

Perfil 

 BAC Nicaragua es el tercer mayor banco del país con una 

participación de mercado del 18% del total de activos. El banco 

mantiene una alta participación en financiamiento de consumo 

(préstamos y tarjetas) y presenta también una alta participación en 

financiamiento corporativo.  

 BAC Nicaragua forma parte de una red de operaciones bancarias y 

emisores de tarjeta de crédito en la región consolidadas en BAC 

International Bank (BIB), que a su vez pertenece de manera indirecta 

en un 49.99% a GE Money. 
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 Perfil  

BAC inició operaciones en 1952 como Banco de 

América, las cuales fueron retomadas en el año 19911 

con la creación de Banco de América Central, S.A. 

Desde el año 1999, BAC Nicaragua es una subsidiaria 

de Corporación Tenedora BAC-COM, S.A. (BAC-

COM), que consolida además a la compañía de tarjetas 

de crédito CREDITO, S.A. (CREDOMATIC) y al 

puesto de bolsa BAC Valores de Nicaragua. BAC 
Nicaragua consolida a su vez las operaciones de 

Almacén Financiero BAC, S.A. (ALFIBAC), creada 

en 2003. 

BAC-COM, cuyo domicilio fue recientemente llevado 

a Panamá, es una subsidiaria de BAC International 

Bank, Inc. (BIB), con sede en el mismo país, que 

desde mayo del 2005 pertenece de manera indirecta en 

un 49.99% a GE Money, filial de General Electric Co. 

(GE).  

La cartera de BAC Nicaragua está diversificada entre 

financiamiento de personas (tarjetas de crédito y 
préstamos prendarios e hipotecarios) y financiamiento 

corporativo. Su estrategia contempla un mayor 

crecimiento en ambos segmentos: en el financiamiento 

de personas,  mediante el incremento del número de 

productos por cliente y en el segmento corporativo, 

enfocándose principalmente en aquellos sectores 

beneficiados por el desempeño de la economía.  

De acuerdo con su estrategia, BAC Nicaragua 

continuará la ampliación de la red de puntos de 

atención al cliente, con la apertura de nuevas 

sucursales y kioscos de atención las 24 horas, los 
cuales se sumarán a las 43 puntos de atención a 

clientes (21 sucursales y 22 ventanillas) y 68 cajeros 

automáticos con los que opera actualmente. Otras 

iniciativas puestas en marcha durante el presente 

ejercicio incluyen mejoras en la prevención de lavado 

de dinero y en el monitoreo y control de riesgos 

operativos, así como la búsqueda de mejoras en la 

eficiencia operativa. 

Presentación de Estados Financieros. Los estados 

financieros de BAC Nicaragua han sido preparados de 

acuerdo con lo establecido por la Superintendencia de 

Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), los 
cuales difieren en varios aspectos de las Normas 

Internacionales de Información Financiera. Para 

efectos de consolidación con su accionista en Panamá, 

el banco también prepara sus estados financieros en 

US-GAAP. Los estados financieros de BAC Nicaragua 

                                                        

1 La banca nicaragüense fue nacionalizada entre en el año 1979 y 

posteriormente privatizada en el año1990. 

se presentan consolidados con los de su subsidiaria. 

Los estados financieros al cierre de los ejercicios 2004, 

2005 y 2006 fueron auditados por la firma KPMG Peat 

Marwick Nicaragua, quienes presentan una opinión sin 

salvedades. Los estados financieros de junio 2006 y 

junio 2007 fueron preparados por la administración y 

no han sido auditados. 

  Desempeño
2

 

Los indicadores ROAA y ROAE continúan 
comparando favorablemente con la media del sistema, 

soportados en un alto margen de intermediación y una  

aceptable diversificación de ingresos. En el interanual, 

el ROAE registra una disminución que refleja 

principalmente el crecimiento del patrimonio del 

banco mientras que el ROAA se mantiene cercano al 

registrado el año anterior.  

Ingresos Operativos. La tendencia creciente en la tasa 

de interés y el aumento de la cartera favorecieron un 

incremento del 25% en los ingresos por intereses, el 
cual superó con creces el incremento en el costo de 

fondos y la reducción en la rentabilidad de las 

inversiones. Este resultado permitió ampliar el margen 

de interés neto hasta un 7.55%, tendencia que en 

opinión de Fitch se mantendrá al cierre del ejercicio. 

El desempeño del banco continuó beneficiado por la 

adecuada diversificación de ingresos que mantiene. 

Los ingresos complementarios aportan un 33.5% del 

total de ingresos operativos netos, provenientes de 
otros servicios financieros.  

Provisiones. El banco mantiene una prudente política 

de constitución de provisiones por cartera vencida, la 

cual si bien supone un mayor gasto, permite mantener 

amplias coberturas de reservas para préstamos. Al 30 

de junio los gastos en este concepto absorbieron un 

10% de los ingresos operativos netos, un 45% de los 

cuales corresponde a reservas voluntarias. 

Gastos Operativos y Eficiencia. BAC Nicaragua 

registró un alto nivel de gastos operativos en relación 

con el total de activos, asociados a los mayores costos 
de operación del segmento de consumo. En el 

interanual, los indicadores de eficiencia mostraron 

leves deterioros relacionados con mayores gastos de 

personal, apertura y mejoras a las sucursales y otros 

gastos orientados a apoyar la estrategia de crecimiento 

del banco. Así, el indicador que relaciona los gastos 

operativos con los activos totales se incrementó hasta 

                                                        

2 Para mayor información sobre el desempeño de la banca consulte 

el informe especial “Bancos Nicaragüenses: Resultados Semestrales 

y Perspectivas” publicado en www.fitchcentroamerica.com 
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un  6.7% (Sistema: 6.3%), mientras que el indicador 

de gastos operativos a ingresos operativos netos se 

incrementó hasta 59% (Sistema: 60.2%). En opinión 

de Fitch, en la medida que las inversiones en 

infraestructura y contratación de personal contribuyan 

a potenciar un mayor crecimiento de los activos 

productivos, los indicadores de eficiencia tenderán a 

mejorar.  

Perspectiva de Desempeño. Al cierre del ejercicio, el 

crecimiento y la calidad de la cartera de préstamos 
continuarán favorecidos por las condiciones de la 

economía, permitiendo generar ingresos suficientes 

para compensar el incremento en costos operativos. A 

mediano plazo se espera un incremento en la 

competencia, principalmente en el segmento de 

personas, el cual podría limitar el crecimiento de la 

cartera y generar alguna presión sobre el margen; en 

este sentido, las inversiones orientadas a fortalecer la 

red de atención a clientes realizadas por el banco le 
colocarán en una mejor posición para enfrentar esta 

competencia.  

 Administración de Riesgo 

Para la administración de riesgos, el banco se apega a 

las políticas establecidas por BIB, cuyo cumplimiento 

es monitoreado periódicamente. Al mismo tiempo se 

ha creado una unidad de administración integral de 

riesgos, cuyo objetivo es coordinar el monitoreo y 

control de riesgos operativos, riesgos de mercado, 
riesgo tecnológico y riesgo legal. La creación de esta 

unidad está en línea con los requerimientos de la  

ñNorma sobre la Administraci·n Integral de Riesgosò 

aprobada por la Superintendencia General de Bancos y 

Otras Instituciones Financieras en junio del 2006.  

Es importante notar que la fecha de aplicación de los 

requerimientos planteados en la norma, originalmente 

prevista para junio de 2007, será extendida luego de 

una evaluación por parte del Superintendente sobre el  

grado de avance de todas las instituciones financieras 

en su implementación. 

Riesgo de Crédito. El riesgo crediticio es manejado 
mediante la aplicación de prudentes políticas de 

colocación de préstamos, cuya efectividad se refleja en 

la adecuada calidad de los activos. BAC Nicaragua 

cuenta además con un sistema de credit scoring para la 

colocación de tarjetas de crédito y se está trabajando 

en la introducción de un software de análisis para 

crédito corporativo. 

La cartera de préstamos de BAC Nicaragua está 

diversificada entre financiamiento de personas (55.8% 

del total de la cartera) y financiamiento corporativo 

(44.2% del total de la cartera), mostrando este último 

un mayor peso de operaciones comerciales (Ver Tabla 

1). La fuerte presencia del banco en el segmento de 

personas permite mantener un margen de 

intermediación superior al de los mayores bancos del 

sistema, mientras que la participación en el segmento 

corporativo le permite mantener una alta participación 

de mercado. La cartera presenta riesgos asociados con 

colocación de préstamos en dólares y con exposición 

en partes relacionadas, además de una moderada 

concentración en los mayores deudores, todos ellos 
mitigados en alguna medida por la alta calidad de estos 

activos y una prudente cobertura de reservas. 

La cartera continuó creciendo aunque a un ritmo 

inferior al del sistema. Los segmentos más dinámicos 

fueron el financiamiento comercial, personal 

(incluyendo tarjeta de crédito) e hipotecario, cuyas 

participaciones relativas continuaron incrementándose. 

Tabla 1. Composición de la cartera segmento (%) 

Sector Económico Jun-07 Dic-06 Jun-06 

Comerciales 30.5 28.3 29.6 

Tarjeta de crédito 26.8 26.5 25.7 

Personales 14.9 14.5 14.0 

Industrial 9.0 9.8 11.9 

Hipotecario 14.1 13.3 12.6 

Agrícolas  3.3 6.2 3.1 

Otros 1.4 1.3 3.0 

Total 100 100       100  

 

La cartera de préstamos presenta una moderada 

concentración en las mayores exposiciones 

consolidadas por grupo económico, las cuales al 30 de 
junio representan un 24% del total de la cartera y 1.5 

veces el patrimonio. Las 3 mayores exposiciones, 

superan individualmente el 10% del patrimonio, 

representando la mayor de ellas, un grupo industrial 

relacionado,  un 24% del patrimonio. Las 20 mayores 

exposiciones están calificadas en categoría A.  

El banco mantiene una exposición en partes 

relacionadas, la cual representa el 38.79% de la base 

de cálculo (capital social pagado y resultados 

acumulados). Fitch considera que el riesgo asociado a 

la exposición en entidades relacionadas es 

parcialmente mitigado por la buena calidad crediticia 
de dichas empresas relacionadas, calificadas en A; 

adicionalmente, estima poco probable que el banco 

disminuya su exposición en este tipo de entidades, 

dada su relación con uno de los grupos industriales 

más importantes del país y los altos límites de 

exposición en este tipo de créditos permitidos por la 

regulación local.   
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Un 85% del total de la cartera ha sido colocado en 

dólares, exponiendo al banco a un mayor riesgo 

crediticio en caso de devaluación. Esta tendencia, 

común al resto de bancos del sistema, es en gran 

medida un resultado de la certeza sobre la evolución 

del tipo de cambio que caracteriza al sistema de mini 

devaluaciones vigente en Nicaragua y de las menores 

tasas en moneda extranjera. 

Reservas y Experiencia por Incobrables. BAC 

Nicaragua mantiene adecuados indicadores de calidad 
de cartera.  La proporción de créditos en las categorías 

de mayor riesgo relativo ha evolucionado 

favorablemente, alcanzado un 5% al 30 de junio de 

2007, mientras que la proporción de préstamos 

vencidos se considera baja en un 1.9% del total de la 

cartera. Si bien la proporción de préstamos vencidos 

registra un leve incremento en junio del 2007, éste se 

debe a un cambio en la composición de la cartera y no 

a un deterioro significativo de la calidad de la misma. 

Un análisis más detallado de la mora muestra mejoras 

en las proporciones de préstamos vencidos tanto en la 

cartera corporativa como en la de tarjeta de crédito y 
algún deterioro en la cartera de consumo relacionado 

con el crecimiento del producto GE Money.  

Los niveles de cobertura de reservas se consideran 

prudentes en un 4.2% del total de la cartera y 2.3 veces  

del total de préstamos vencidos. Estas coberturas, 

superiores a la media del sistema, son calculadas con 

base en las pérdidas esperadas. 

Riesgo de Mercado. De acuerdo con lo establecido en 

su política interna, el banco mantiene adecuados 

procesos de medición, monitoreo y control del riesgo 

de tasa de interés, y el nivel de riesgo asumido cumple 
con los límites establecidos para la operación. Así, la 

exposición total calculada para una variación de 2% en 

la tasa en córdobas y 1% en dólares, es del 0.35% 

(límite de tolerancia: 10%). 

La exposición al riesgo cambiario de acuerdo con la 

metodología del banco se limita a un 23% del 

patrimonio, la cual produce ganancias por  diferencial 

cambiario ante una devaluación, además del riesgo 

asociado a la colocación de préstamos en dólares 

mencionado anteriormente. 

 Fondeo y Capital 

Fondeo. BAC Nicaragua se beneficia de una amplia y 

diversificada base de depositantes, que se constituye 

como su principal fuente de fondos. Pese a que la 

incertidumbre asociada a las elecciones de noviembre 

de 2006 generó movimientos importantes en los 

depósitos del sistema, éstos han superado los niveles 

previos a las elecciones en un plazo relativamente 

corto. Luego de experimentar una caída de cerca de 

500 millones de córdobas entre los meses de 

septiembre y diciembre del 2006, los depósitos del 

público de BAC Nicaragua recuperaron los niveles 

previos a las elecciones en el mes de enero del 2007 y 

mantienen una tendencia creciente desde esa fecha. Al 

30 de junio del 2007, esta tendencia resulta en un 

crecimiento del 14% respecto al cierre del año 

anterior. 

En cuanto a su composición, si bien los depósitos a 
plazo incrementaron su participación hasta un 25%, 

como parte de la estrategia del banco para incrementar 

la estabilidad del fondeo en el período anterior a las 

elecciones, la mayor proporción del fondeo captado 

del público aún proviene de depósitos a la vista 

(cuentas corrientes y de ahorros). Esta composición 

reduce el costo relativo de los fondos y permite una 

alta diversificación. Al 30 de junio del 2007, los 20 

mayores depositantes representaron un bajo 14% de 

los depósitos totales.  

BAC Nicaragua mantiene adecuados niveles de activos 

líquidos para respaldar estos depósitos. Así, pese a que 
los indicadores de liquidez de la institución son 

inferiores a la media del sistema, destaca la fácil 

realización y bajo riesgo de dichas inversiones. Los 

recursos líquidos del banco provienen principalmente 

de disponibilidades, diversificadas entre el Banco 

Central de Nicaragua (57% del total disponible y 16% 

de los activos totales) y en Bancos Internacionales 

(21% del total disponible y 6% de los activos totales) y 

en menor proporción de inversiones temporales (9% 

de los activos totales del banco), las cuales se 

encuentran diversificadas en títulos emitidos por el 
Gobierno (6% del total de inversiones) y en BCN 

(86% del total de inversiones). 

Capital. BAC Nicaragua mantiene un patrimonio 

adecuado al nivel de riesgos asumido y al crecimiento 

de sus activos. El indicador de capitalización ha 

evolucionado favorablemente en el último año, 

alcanzando un 10.5% en junio del 2007. El indicador 

de suficiencia patrimonial (13.4%) se mantiene estable 

alrededor de su promedio histórico (13.5%). Por su 

parte, el indicador de patrimonio libre3 (7.3%)  registra 

una proporción relativamente baja de los recursos 

patrimoniales comprometida  en activos fijos e 
inmovilizados. 

    

                                                        

3 Calculado como: (Patrimonio – Activos Fijos Netos – Activos 

Extraordinarios Netos – Deficiencia en Reservas) / Activos Totales. 
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BANCO DE AMERICA CENTRAL, S.A. 

ESTADOS DE RESULTADOS jun-07 dic-06 jun-06 dic-05 dic-04

 (en miles de córdobas)

Intereses sobre Préstamos 498,529            849,008         400,398            687,873          573,807              

Intereses sobre Inversiones 7,749                39,692           28,577              31,332            196,137              

Intereses sobre Depósitos y Otros 27,074              32,364           11,885              17,024            7,751                  

Gastos de Intereses 143,913            244,294         113,325            163,587          130,635              

Ingreso Neto por Interés 389,439            676,769         327,535            572,643          647,059              

Otros Ingresos Operativos Netos 195,978            337,296         152,068            286,869          241,561              

Provisiones para Préstamos 57,564              74,514           40,339              58,634            56,242                

Ingresos Operativos Netos después de Provisiones 527,852            939,551         439,264            800,877          832,378              

Gastos de Operación 345,189            610,967         279,588            510,160          450,236              

Utilidad (Pérdida) de Operación 182,663            328,584         159,676            290,718          382,142              

Ingresos (Gastos) no Operativos (4,640)               0                    (1,216)               0                     (1,588)                 

Resultado antes de IR 178,023            328,584         158,460            290,718          380,554              

Impuesto sobre la Renta 53,936              99,295           47,810              59,241            26,505                

Resultado Neto del Período 124,087            229,289         110,650            231,477          354,050              

BALANCES DE SITUACION jun-07 dic-06 jun-06 dic-05 dic-04

 (en miles de córdobas)

Activos

Depósitos en Bancos 2,671,791         2,566,644      1,840,622         1,785,771       1,314,599           

Inversiones 308,187            40,879           980,808            986,012          771,105              

Préstamos Brutos 7,247,574         6,625,549      5,926,875         5,271,554       4,141,516           

(Reserva de Saneamiento) 305,082            275,258         247,014            223,104          184,650              

Total Activos Productivos 9,922,470         8,957,813      8,501,290         7,820,232       6,042,570           

Activo Fijo Neto (AFN) 329,398            308,273         293,158            289,362          249,160              

Efectivo 407,070            453,300         371,617            270,416          165,417              

Activos Extraordinarios Netos (AEN) 1,989                1,774             -                    0                     12,175                

Otros Activos 137,608            142,393         125,666            108,182          76,500                

Activos No Productivos 546,667            597,467         497,283            378,598          254,091              

Total Activos 10,798,535       9,863,553      9,291,730         8,488,192       6,545,821           

Pasivos y Patrimonio

Depósitos Totales 8,502,832         7,385,540      7,412,963         6,724,522       5,281,496           

Depósitos Cuenta Corriente 4,869,703         3,869,047      3,662,054         3,266,221       2,226,564           

Depósitos de Ahorro 1,617,215         1,625,296      1,823,080         1,734,125       1,946,225           

Depósitos a Plazo 2,015,914         1,891,198      1,927,829         1,724,176       1,108,706           

Obligaciones con Instituciones Financieras 855,360            1,107,768      743,772            640,830          452,483              

Otros Pasivos 302,247            260,347         240,630            209,480          159,401              

Total Pasivos 9,660,439         8,850,548      8,397,364         7,648,157       5,893,380           

Capital Social Pagado 505,000            325,000         325,000            225,000          225,000              

Reservas    509,009            458,715         458,715            383,558          73,391                

Resultados del ejercicio 124,087            229,289         110,650            231,477          354,050              

Patrimonio 1,138,096         1,013,005      894,365            840,035          652,441              

Total Pasivos + Patrimonio 10,798,535       9,863,553      9,291,730         8,488,192       6,545,821           

Contingencias Crediticias 663,016            646,295         637,643            629,884          544,337              

Tasa de Cambio por USD 18.44                18.00             17.56                17.14              16.33                  

Inflación Interanual 9.46                  9.45               9.91                  9.58                8.94                     
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BANCO DE AMERICA CENTRAL, S.A. 

ANALISIS DE RAZONES jun-07 dic-06 jun-06 dic-05 dic-04

Calidad del Activo

Préstamos Brutos 7,247,574         6,625,549      5,926,875         5,271,554       4,141,516           

Intereses Cartera 40,174              47,385           36,793              33,749            29,003                

Préstamos Vencidos (mora mayor a 90 días) 135,220            130,991         100,410            92,879            59,239                

Préstamos Calificados C,D,E* 363,875            390,026         373,164            362,035          338,557              

Activos Extraordinarios (AE) 21,335              22,302           20,057              17,228            39,538                

Reservas para AE 19,347              20,529           20,057              17,228            27,364                

Saneamiento de Préstamos (Write-offs ) 30,091              28,970           16,967              16,254            14,745                

Préstamos Vencidos / Préstamos 1.9 2.0 1.7 1.8 1.4

Préstamos C,D,E */ Préstamos e Intereses 5.0 5.8 6.3 6.8 8.1

Reserva de Saneamiento / Préstamos 4.2 4.2 4.2 4.2 4.5

Reserva de Saneamiento / Préstamos Vencidos 225.6 210.1 246.0 240.2 311.7

Reserva de Saneamiento / Préstamos C,D,E* 83.8 70.6 66.2 61.6 54.5

(Vdos + AE + AFN) / (Patrimonio + Res. Prest. + Res. AE) 33.2 35.3 35.6 37.0 40.2

AEN / Activos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2

Saneamiento / Préstamos Bruto Promedio 0.4 0.5 0.3 0.3 0.4

Capital

Patrimonio / Activos 10.5 10.3 9.6 9.9 10.0

Patrimonio Libre / Activos Totales 7.3 6.9 6.3 6.3 5.6

Patrimonio / Préstamos Brutos 15.7 15.3 15.1 15.9 15.8

Patrimonio / (Activos + Contingencias) 9.9 9.6 9.0 9.2 9.2

AFN / Patrimonio 28.9 30.4 32.8 34.4 38.2

Adecuación de Capital 13.4 13.5 13.0 12.9 13.4

Rentabilidad

ROAA (Utilidad Neta / Total Activos Promedios)** 2.4 2.5 2.5 3.1 5.8

ROAE (Utilidad Neta / Patrimonio Promedio)** 23.1 24.7 25.5 31.0 59.5

Margen de Interés Neto (MIN)** 7.5 7.4 7.4 7.6 10.7

Gastos de Administración /  Ingresos Operativos Netos 59.0 60.2 58.3 59.4 50.7

Gastos de Administración / Total Activos Promedios** 6.7 6.7 6.3 6.8 7.4

Otros Ingresos Operativos Netos / Ing. Operativos Netos 33.5 33.3 31.7 33.4 27.2

Liquidez

Préstamos / Activos 67.1 67.2 63.8 62.1 63.3

Préstamos / Depósitos 85.2 89.7 80.0 78.4 78.4

Activos Líquidos/ Total Activos 31.4 31.0 34.4 35.8 34.4

Activos Líquidos / Depósitos 39.8 41.4 43.1 45.2 42.6

*  Incluye intereses

** Anualizado para períodos intermedios

 


